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О компании GMCS
GMCS - одна из ведущих компаний российского ИТ-
рынка*

Помогает осуществить цифровую трансформацию 
бизнеса с помощью решений ведущих российских и 
международных поставщиков, а также продуктов 
собственной разработки 

Головной офис в Москве, филиалы – в Санкт-Петербурге, 
Пензе, Перми, Туле и Казани

Платиновый партнер Форсайт

В 2023 году GMCS вошла в состав ГК «Максима»

25+
ЛЕТ НА РЫНКЕ

500+
СПЕЦИАЛИСТО
В

1000+
ПРОЕКТОВ

* 
Участник 
рейтингов

6
ОФИСОВ



Система управления инвестиционной 
деятельностью и капитальным 
строительством

Ключевые проблемы управления инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Система предназначена для 
формирования и консолидации данных об 
инвестиционных проектах и программах
для целей нового строительства, 
технического перевооружения и 
реконструкции, капитальных ремонтов

Система будет полезна 
для компаний с 
филиальной структурой и 
большим количеством 
проектов



Проблема сбора данных
Ключевые проблемы управления инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Холдинги Гос.структуры



Проблема контроля и анализа
Ключевые проблемы управления инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Федеральный уровень
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Высокая вероятность ошибок 

отражения одних и тех же данных в 

разных отчетах, так как 

инвестиционные программы 

включают в себя большой набор 

различных отчетов с дублируемыми 

показателями и расчетными 

показателями

Сложность 

поддержки 

версионности 

инвестиционных 

программ при 

консолидации

Непрозрачность информации для 

руководства (непонятно, кто и когда 

занес данные, насколько они 

актуальны, согласованы ли они 

руководством и т.п.)

Ключевые проблемы управления инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Отсутствие единой 

системы хранения 

информации и 

онлайн режима 

получения 

актуальных отчетов

Проблемы сбора данных до автоматизации



Решение по управлению инвестициями

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

СТРУКТУРИРОВАННЫЕ ФОРМЫ ВВОДА ПО ПРИНЦИПАМ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Автоматическая 
консолидация и расчет

Характеристики 
проекта

Сетевые 
графики

Финансирование 
и освоение, 

договоры

Отчетность Анализ

Сметная 
стоимость

Вводы /
выводы 

мощностей

ПЛАН
Ручной ввод
Загрузка из Excel 
файлов

ФАКТ
Ручной ввод или загрузка 
из 1C, SAP посредством 
web-сервиса



Реестр проектов

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Реестр проектов содержит обобщенную информацию по всем проектам выбранного ДЗО и 
версии инвестиционной программы



Основные характеристики проекта

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Модуль позволяет получить всю необходимую информацию о проекте, переходить на связанные 
формы, прикреплять обосновывающие документы



Финансирование и освоение

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

В Модуле Финансирование-Освоение ведется учет в разрезе видов работ, источников 
финансирования, с возможностью проверки наличия договоров и с расчетом индексов дефляторов



Финансирование и Освоение. Модель расчета

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Модели позволяют осуществлять автоматические расчеты Финансирования и Освоения на основе
договорных условий: количества и стоимости этапов, авансирования, сроков оплат и гарантийных
удержаний



Источники финансирования. Лимиты

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Лимиты финансирования инвестиционных программ распределяются в соответствии с
источниками финансирования, специфичными для каждого дочернего общества



Источники финансирования. Автоматический расчет

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

На основе соответствия групп проектов к источникам финансирования, осуществляется автоматический 
расчет потребностей и производится сравнение с лимитом



Договора по инвестиционным проектам

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

По каждому проекту ведется учет заключенных договоров. Информация по договорам 
загружается из системы управления закупками



Принятие к учету ОС и НМА

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Принятие к учету производится как посредством ручного ввода, так и с использованием 
автоматических моделей 



Вводы, выводы мощностей

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством



Сетевой график

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

График реализации проекта позволяет осуществлять календарное планирование и 
контроль сроков выполнения



Сметная стоимость

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Поставщики и локальные сметы могут быть загружены посредством интеграции с Гранд-Сметой. 
Загрузка локальных смет в объектные, а объектных – в сводные сметы происходит 
автоматически. Алгоритм расчёта сметной стоимости определяется типом проекта

Выбор оптимального 
поставщика

ОС   01-
01

ОС   03-
03

ЛС   01-01-02

ЛС   01-01-01

ЛС   03-03-02

ЛС   03-03-01

ЛС   03-03-03

Ручная корректировка на 
каждом этапе расчёта

Конъюнктурный 
анализ

Гранд-
Смета



Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Регламент согласования

• Возможность гибкой настройки 
маршрутов согласования 
непосредственно бизнес-
пользователями

• Любые варианты последовательно-
параллельных маршрутов

• Графическая визуализация статусов 
согласований

• Групповое согласование проектов

• Наличие истории согласования

• Автоматическая рассылка уведомлений

• Контроль сроков согласования



Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Форматы отчетных форм



Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Информационно-аналитические панели



Типичные проблемы анализа (до внедрения системы)

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Огромные массивы детализированных 
отчетов не дают возможности быстро 

выявить наиболее существенные проблемы 

Сводные отчеты дают общую усредненную 
информацию, не выявляя проектов с 

существенными отклонениями  

«Улитка на горе Фудзияма» «Средняя температура по больнице»

Излишняя детализация Агрегирование

22°

15°

28°

21°



Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Решение проблемы анализа 
данных (после внедрения 
системы)

Комплексный анализ дает следующие 
возможности:

1. Увидеть картину в целом 
2. Классифицировать проблемы по 

уровню существенности
3. Получить максимально 

детализированную информацию о 
проблеме

Анализ «взгляд орла»



Контроль сроков исполнения программы закупок

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Сводный анализ по ДЗО с 
детализацией до филиала, для 
градации  стоимости лотов по дням 
задержки при проведении закупочных 
процедур. Анализу подлежат сроки 
задержки по следующим датам: 
объявление о начале закупочных 
процедур, заключение договора, 
начало и окончание поставки 



Анализ аффилированности контрагентов

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Определение долей крупных, средних 
и мелких контрагентов для каждого 
ДЗО. Анализ потенциально возможной 
аффилированности контрагентов 
определенным ДЗО (филиалам)



Интеграционное решение

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

Учетные системы SAP, 1С и др.

Система управления закупками

Единая система нормативно 
справочной информации

Производственные системы

Система бюджетного 
управления

Корпоративная 
шина данных

Система 
инвестиционного 

планирования 
анализа и 

консолидации



В заключении. Чем мы можем быть 
полезны

На 90% готовое 

решение для 

управления 

инвестиционными 

проектами для сектора 

Электроэнергетики

На 70% готовое 

решение для крупных 

холдинговых структур 

Решение по управлению инвестиционной деятельностью и капитальным строительством

На 60% готовое 

решение для гибко 

настраиваемого 

регламента 

согласования как для 

систем инвестиционного 

управления, так и для 

систем бюджетирования 



Спасибо 
за внимание.

BI-конференция Foresight Day 2024 

Бэла Темирканова
Бизнес-директор GMCS
+ 7 (903) 121-6942
btemirkanova@gmcs.ru
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